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Zoom sur dix cabinets stars

\ Un modéle inédit de fusion
| capitalistique

' Dirigeants: 34 associés dont Patrick Levard (photo)

| Chiffre d'affaires: 13,7 M€

' Collecte globale: 150 M€ prévision 2019

| Encours gérés/conseillés: 1 Md€ apres fusion

" avec Axios

Eournisseurs principaux: Generali Patrimoine,

MMA, SwissLife, Cardif, Intencial, etc.

Nombre de clients: 10 000

Collaborateurs: 65

Ce qui les différencie: En 2013, Olifan Group opte
pour un modgle de fusion capitalistique de conseillers
en gestion de patrimoine indépendants. Le business
model évolue ensuite vers une rémunération du
conseil composé a la fois d'audits patrimoniaux du
client et d'un « abonnement patrimonial » dont le tarif
de base annuel de 780€ peut varier en fonction des
services.

« Nous connaissons une croissance externe forte grace
& la fusion avec Axios qui se poursuivra en 2020 et 2021
par un déploiement sur le territoire en intégrant d'autres
cahinets », déclare Patrick Levard, associé d'0lifan

| Group.

| Herez

‘l Grandir sans grossir

| Dirigeants: Bernard Dardain,

| Patrick Ganansia (photo), Michel Patrier

" Encours gérés/conseillés: 1,3 Mde

' Fournisseurs principaux: Axa, Apicil, La Mondiale, etc.

" Nombre de clients: 400 familles font le coeur de leur

| clientele avec +1 ME sous gestion

| Collaborateurs: 38

' Ce qui les différencie: Entre 2008 et 2018, le cabinet

| Herez a accéléré sa croissance en rachetant sept
cabinets indépendants, soit 400 M€ d'encours gérés.

' Son Implantation & Tel Aviv et & New York lui offre

| une vision mondiale de lallocation sur les marchés

' financiers et lui permet d'organiser des clubs deals

| transfrontaliers.

| « Plutét que de grossir nous préférons grandir et nous

| renforcer car notre objectif nest pas de stocker les

- capitaux gérés mais doffrir plus de qualité de service

| et diinvestissements aux clients » explique Patrick

| Ganansia, associé gérant.
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| ' «animal bizarre» de la gestion

Primonial

\ patrimoniale

|‘ Dirigeants: Stéphane Vidal, Laurent Fléchet,
Christophe Mianné, Valéry Bordes

| Collecte globale: 9,71 Mdé€/Primonial GP : 633 M€

| Encours gérés/conseillés: 37 Md€ au total / Primonial
| Gestion Privée : 3 MdE

| Nombre de clients: global : 100 000 / Primonial
| Gestion Privée : 40 000

| Panier moyen: 107 143€
" Collaborateurs: Groupe : 878 / Prirnenial : 200

| e qui les différencie: « Nous sommes « un animal

' bizarre »  Ia fois CGPI classique et concepteur de

| produits patrimoniaux distribués en BtoB et en BtoC »,

| selon Stefan de Quelen (photo), DG de Primonial

| Partenaires. Filiale de bangue, d'assureurs, racheté

' par son management et des fonds d'investissement,
Primonial a fait exploser les codes habituels des

| cahinets de CGF. Le groupe repose sur un réseaul

| salariés et travaille avec de trés nombreux CGPL

Il vient d'acquérir 100 % de La Financiere de I'Echiquier
et se déploie en Europe (Allemagne, Luxembourg,
Italie). Success story de la gestion de patrimoine a la

frangaise, Primonial est en vente par son actionnaire
Bridgepoint pour une valorisation de 2 MdE.

Allure Finance
Prendre le temps du conseil

Dirigeants: Jean Frangois Fliti,

Edouard Petitdidier (photo), Mathilde

Reverberi, Corinne Prince

Collecte globale: 50 M€

Encours gérés/conseillés: 3650 M€

Fournisseurs principaux: Axa, Cardif, Nortia, etc.
Nombre de clients: 600 clients

. Panier moyen: 600 3 700 000 €

‘ Collaborateurs : 7

' Ce qui nous différencie: « 7 2010, nous sommes
 partis de zéro ! », précise Edouard Petitdidier, associé.
Le cabinet a progressivement diversifié ses activités

| accéléré a croissance et représente aujourd'hui 20 %

| des encours du cabinet. Toutefois, Edouard Petitdidier
" insiste sur le fait que « /a croissance du cabinet est

| gvant tout doe & notre expertise, notre relationnel,

| notamment notre service client, et notre fonctionnement
| qui s'apparente & celui d'un club par cooptation ».
\

| et en 2015, l'acquisition du portefeuille de Guy Hardy a |

|
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| Astoria Finance

| La croissance la plus
remarquable

Groupe Crystal

Devenir un acteur universel ’

| Siriganntg; Sli‘souphan Tran, Yves Martin
ean-Maximilien Vancayezeele, Bruno Narchal (
Chiffre d'affaires: 38 Mé

|| Collecte brute: 430 Mé \
‘ ‘ Encours gérés/conseillés: 4,46 Mde ‘

Fournisseurs principaux: Generali ici
. : , Oradéa, A
‘ Agéas, La Mondiale Europe Partner, etc. i |

‘ Nombre de clients: 43 800
Collaborateurs : 260 ‘

‘ Ce qui les différencie: « Je voyais arriver |
chalng?mems réglemen taires efv pour rés:'st:f!bbjeatif ‘
était datteindre une taille critique, explique Bruno Narchal,
ﬁ&is_éde?t du groupe. C'est pourquoi aprés avoir racheté I
- V—— ‘ A r,é gdrnanc:ére Georges V en 2010, la Frangaise AM est
\ décembre 2017, cette gestion &tai kel ‘ ks b ‘
Sl il Ea:: 223?33 fgsﬁjo M€ ‘ Le groupe acquiert ensuite Expert & Finances en 2017
est douvrir de nouveatx bureaux déns [Est de Ié ;gjzfge \ ‘ ggjssggggr?ﬂg ?ascal-tzgséz . 16t el | ‘
] ; e sont poursuivis en

sur Bordeaux et en Rhéne- f
| _ Gne-Alpes et dembaucher entre 10 2018 avec deu |
¥ W 1 x 0 | |
et 15 safariés » souligne Antoine Latrive, | | participation. pérations de closing et une prise de |

photo) ‘

| Dirigeants: Antoine Latrive (photo), Malcom Vincent

| Chiffre d'affaires: 14,5 M€ ‘
Collecte globale: env. 200 M£

| Encours gérés/conseillés: 4,1 Mdé

Fournisseurs principaux: Aviva Afe i, Api
| i p r, Gene i
‘ Cardif, AER Nortia, Alliance Luxe, etc. Ll |
Nombre de clients: 45 000
‘ Panier moyen: 120 & 150 000 € ‘
| Collaborateurs: 57
Ce qui les différencie: Depui i
. : Depuis 2012, Astoria a acquis
‘ 16 cabinets de CGPI. Rien qu'en 2018, e cabinet en ‘ ‘

a acheté quatre dont le plus i \
d'encours. plus important gérait 2 Md€

_ Cyrus 9, | E
| Expertise collective et clubs deals y b | Lesucces pgl;lsaence |
~ Diri : Me - W e par le n :
' Dirigeants: Meyer Azogui (photo), José . da I'IECI?'IE narché

Zaraya, Raphaél Saier
| Chiffre d'affaires: 45 M€ |
- Encours gérés/conseillés: 3.8 Mde.
| Fournisseurs principaux: Spirica, AEP AG2R-La

‘ g tS aren g [J
D"' ean kil DI'V'E ( renon A“dl e I oto

| | Chiffre d'affaires: entre 0 et 10 Mé€ |
|

; ! Encour: iléa - ary
Mondiale pour I'assurance, et 11 sociétés de gestion S MRSl SV OE d8nti ‘

parmi lesquelles M&G, Fidelit ! | Fournisseurs principaux: MMA, S i
| Invest AM, ete, ¥, Carmignac ou | ‘ Corum, Sofidy, La Frangaise, Ett;_ HIEE D ‘
|

| :ulr;-n:re de clients: 500 familles ‘ :un:nbra de clients: 7 3 8 000 |
ollaborateurs: 192 anier moyen: envir

| Ce qui les di ; ' | Collab V : onS00000€ |
qui les différencie: « Nos pdles métiers qui ont ‘ v ol

| 2;::;:,”5[! un sa vmr—f;i{re dans les produits structurés ou les |
ubs ¢ eal /mmquers apportent leur expertise aux 60
| conseillers de clientele », se félicite Stéphan Chenderoff |
associé. Depuis sa création en 1989, le cabinet a '

t".‘e qui les différencie: Equance se positionne comme ‘
'un des leaders de la gestion de patrimoine des

Frangais de 'étranger avec une présence physique ‘
dans 55 pays. « Repartis de zéro en 2005, nous ‘

| connu trois i : : . il :
| o s opératonsdecofsenceeteme ontla || e 20 el soh o6 Oy enon- |
' dencours) AR | Andi » explique son PDG, Olivier Grenon-
. rieu.
‘ Pour lannée 2019, il projette d'acquérir une société de \ ‘ Sl le cabinet n'est pas actuellement en recherche ‘

gestion en actifs immobilier i Gune i/ I I
 globale et se positionner d § pour offrir une approche | | gagsogiati Bkl bk ‘
dabee onner demain en BtoB pour dautres ‘ : lation capitalistique avec un grand réseau

nseillers en gestion de patrimoine, ‘ ‘ dexperts-comptables. ‘
| }3%)
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»

Dirigeants: Philippe Hamon (photo),
Frangois Méziéres

VIP Conseils

5 générations de clients

Chiffre d'affaires: 11 M€

Collecte globale: 898 M€

Encours gérés/conseillés: 1,750 MdE
Nombre de clients: 11 000

Collaborateurs: environ 40
Ce qui les différencie: « Notre cabinet s'entoure de
sa propre équipe d'experts, je pense que cette gestion

| centralisée participe & notre succés, nous navons pas

de clients en déshérence mais un portefeuille de cing
générations de clients », estime Philippe Hamon,
directeur général délégué. Le groupe a connu une
croissance essentiellement organigue, notamment
sur les encours, comprise entre 5 et 10 % par an,
Aujourd'hui, la stratégie & mayen terme du cabinet
est de développer une croissance externe en étudiant
les dossiers de reprises, notamment de gestionnaires
ayant développé une expertise dans les actifs

immobiliers.

Witam Multi Family Office

Le cabinet bien dans son temps

Dirigeants: Benoist Lombard (phota),

Arnaud Perrin

Chiffre d'affaires: 2,763 M€ en 2017

Collecte globale: 28 M€ en 2018

Encours gérés/conseillés: environ 400 M€
Fournisseurs principaux: véhicules d'investissements
pluriannuels

Nombre de clients: 420 noms sur 120 familles

Panier moyen: 1 M€

Ce qui les différencie: Créé en 1996, Witam MFO
attribue son succés a une expérience centrée sur ses
clients. « Nos conseillers sont avocats ou notaires et
gréce & ce staff d'exception qui fait notre chiffre d'affaires,
nos avons aussi gagné en présence et en notoriété
sur les réseaux sociaux en les alimentant en contenus
experts », souligne Benoist Lombard, associé et par
ailleurs ex-président de la CNCGP. Le cabinet qui s'est
essentiellement développé de fagon organique a
aussi congu un modele inédit d'incubation de jeunes
cabinets pour créer de la valeur,

Dix cabinets a suivre...

Chiffre daffaires
Nom Encours gérés o it ba Collaborateurs Clients Dirigeants
5 abeiits Bertrand Lefeubvre,
3ao Patrimoine 275 ME ’ 300 chients Emmanue! de La Palme,
f consultants Cédric Marc
12 axperts en gestion .
Althos Patrimoine 200 M€ ds patrimoine Bertrand Tourmente
Baussant Conseil 120 Me 5 collaborateurs Pascale Baussant
Dauphine e Severine Richard-Vitton,
Patrimoine 140Me 1ahe Bemrt SR Frangais-Xavier Legendre
6 000 clients (pres de ,
400 ME dont 110 M€ . Nicolas Paycru,
di A 47 collaborateurs 2 000 nouveaux clients ;
Faon @n assurance vie 100 Me on 2018) Nicolas Le Febvre
cf::"",;':“ 120 Mé 9B0000E/5ME  2CIF 3auback-office 300 clients Dominique Axelroud
Groupe 370 collaborateurs, 21 :
Quintésens i agences régionales Julien Joubert
1 M€ dinvestisse- B associés : Guillaume de Lonlay, Jérbme
Loniny & Assosiés ment I{:umulﬁ' 40 collaborateurs 6000-Amilics Rusak, Sébastien Bénesse
depuis 2004
Massalia Finance 130 ME B collaborateurs 780 familles Lionel Lafon
700 M€ dinvestisse- 31 collaborateurs 3850 familles
Thessurus ’gm I““{"Q‘gg dans 11 implantations accompagnees Marcel Benelbaz
Bpuis

Source : Gestion de Fortune/sociétés (derniers chiffres communiqués)
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Suite de la page 53

))I> assisté a une vraje panique réglemen-
taire » Aujourd'hui, bon nombre de cabi-
nets importants témoignent &tre appro-
chés par de plus modestes qui souhaitent
se faire racheter. Patrick Ganansia, asso-
cie gérant d'Herez, admet avoir su;'fé sur
cette vague. « Entre 2008 et 2018 nous
8vons mene une stratégie de rachats de cabj-
nefs indépendants dont leg gérants voulaiant
soit prendre leur retraite, soit continuer mais
N se consacrant uniquement & lg relation
commerciale avec le client », explique-t-il,

G s

Linnovation et |3
création de valeur ne
sc?r?t pasdes qualités
reservees aux gros
acteurs du marché

Une concentration inéluctable

Cg phénomene de coneentration n'est pas
prét de s'arréter. Philippe Feuille ne le voit
pas d'un mauvais ceil car « fa concentration
a_de fon‘es retombées en matiére de commu-
nication et une visibilité qui permet une recon-
naissance par le grand public dont feg petits
crslrbrnets bénéficient in fine », De son cote,
Alda Sadfi ne partage pas cette anafyse:
# L‘a bonne santé dune profession, son dyna-.
misme, sopt liés & la qualité de ses acteurs
Mais aussi & leur nombre et aujourd hyj prés
de dq % des CGP travaillent encore seuls et
certains ont beaucoup de talent, explique-t-
elle, Linnovation et |a création de valeur ne
sont pas des qualités réservées quaLx gros
acteurs du marché ».

Un_vc:eu exaucé car de nouveausx entrants
arrivent sur ce marché avec des idées et
des innovations plein leurs valises, Clagt
le cas d'Eundia dont lambition affichéa
de ses quatre jeunes fondateurs est de
de»tenlr le leader de la gestion de patri-
moine digitale ; ils préparent la lancement
d'une application qui doit permettre de
donner accés a Ia gestion privée au plus
grar}d nombre. En matigre de gestion de
patrimoine comme ailleurs, le digital est
une fagon quasi assurée de rebattre Jes
cartes de la concurrence pour les années
& venir,

Quel a été le déclencheur de cette accélération de la croissance
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“

~ Antoine Latrive
President d'Astoria F Inance

«Laréglementation nous a permis de grandir »

Vous avez connu en six i
: ans, une croissance remar
:Jromsanca externe tout aussi.. remarguable! Alemma e
] é::g: ;:Z?SS S: gggt acégéléré notre croissance depuis 2012 en achetant
Independants. Nos choix se sont
] ortés s
fonds de commerce, des sociétés mais aussi sur l‘ac:q%mt:on z;des

externe ?

J;s;tgg; ;ééé? critlé en 2002 mais lorsque mon associé est partien 2012

e accé érer une stratégie de croissance externe en accord a J |
s dinvestissement qui me soutient depuis 2007 =

I"\-Ané lr:gquantatipn a-t-allq influencé votre décision ?
ik ; 2:1 taa ts;rategllsv de croissance avait débuté, les nouvelles
'ONs Induisent une consolidation. §
ns - Seuls les plus gr
E:r:évront et fobjectlf est d'atteindre une taille critique p?)ur ig[gsrt;?bmets |
ssources humaines nécessaires anos métiers. £n ce qui n%us w

g::;mant choisissez-vous les cabinets 4 acquérir?
Ensu;:en ri:xrermer temps, ce sont Igs cabinets qui nous choisissent |
- Nous procedons & un audit minutieux de la clientale du cabmet

cabinet eceur en nous a
Pportant des expertises dang | ‘ 1
offr
financiére ou directe, oy dans l'allocation dactifs, L

XS::; s:jl}l:z‘ Poursuivre cette stratégie d'expansion 7
s :r ;; D'EL(';.‘I'IE :IOUS sommes plutdt sur une strategie de stabilisation car
Objectif est de proposer une unicite de réponse pour lensemble de
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